' MEDICE

THE HEALTH FAMILY

CSRD, ESRS, ESG...
Mit freundlichen Gruf3en

12.12.2023
Marco RUhmann
Head of Corporate Responsibility

Vertraulich



A

ACHTUNG: DISCLAIMER




-

5=
0
a3
2
=
o)
AT
&
§)
o
z
=
=
(&)
[0)
19
{
o
=)
(%)
_
o)




q
[0}
o)
o]
(<
o

p=

=

-
o)
@

9

<
0




Hintergrunde zur Burokratieoffensive der EU

Ausgangslage & Konsequenzen

—

@ MEDICE

@ EU-Green-Deal: Erschaffung eines nachhaltigen
Wirtschafts- und Finanzsystems in Europa.

@ Sehr viel Geld fur die Transformation notwendig.
Offentliche Mittel reichen dazu nicht aus.

@ Private Geld- und Kapitalstrome mussen in
nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten gelenkt werden
- SFDR: Sustainable Finance Disclosure Regulation.

. iy

# Es fehlt bisher an Transparenz bzgl. nachhaltiger
Wirtschaftsaktivitaten von Unternehmen

# CSRD (Wie?) + EU-Taxonomie-VO (Womit?)
# Teil des Lageberichts > Bilanzrecht, kein Marketing

16. Januar 2024
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cu-Green-  50.000

Unternehmen in

Deql / Europa

) MEDICE

HHHHHHHHHHHHHHHH

SFDR 300 Seiten Rahmenwerk
+ 250 ti’rqrbeiier / \
: gg m:g girrasr?ztszumme / s 82 disclosure
requirements
™ CSRD
(LkSG) 1144 —

\ —f— EU-Taxonomie

+ ESEF qualitative & quantitative

CSDDD Datenpunkte

Vertraulich



Die ,,Anmut” der EU-Regulatorik & die Umsetzung bei MEDICE

CSDDD CSRD

. s *
Start 2025/267? ! EU i Start Q1/2023
Mandatory due diligence * 4
companies must implement Reporting directive which
regarding the « UNGPs requires companies to report
environmental and human their relevant sustainability

+ OECD Guidelines

rights impact of their wider activities and performance

supply chain

Start Q4/2022 LkSG EU- Start Q2/2024

(national) Taxonomy

Quelle verandert nach: https://plana.earth/de/academy/guide-corporate-sustainability-due-diligence-directive-csddd




EuropeanSustainable Reporting Standards (ESRS)

Sektorentibergreifende

Querschnitte-Standards

Themenspezifische, sektorentibergreifende Standards

* in Entwicklung

Quelle: https://www.berichtsmanufaktur.de/wissenswertes/der-eu-standard-fuer-nachhaltigkeit-kommt/

16. Januar 2024



Innovations-, Transformations-,
risikobasierter Ansatz bzw. chancenorientierter Ansaiz

. .

OPERATE 45l License to GROW




" Projekt
Polarstern.

/ielgerichtet
navigieren.




Planung 2023/24

Statusupdate Projekt POLARSTERN

Q1
2023

Meilenstein 1

Q2
2023

Meilenstein 2

Q3/Q4 ! Q4
2023 ! 2023
I
l
I
I
I ‘
i
l
l
i
I
I
: Ziele & Roa
:
Meilenstein 3 |
!

. MEDICE

THE HEALTH FAMILY

Q1-Q3
2024

Meilenstein4 | Meilenstein 5
I

Implementierung ESG-Software

16. Januar 2024
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Methodik & Ziele - MEDI|CE
Durchfuhrung der Wesentlichkeitsanalyse

ESG-Themen

1333

« Wesentlichkeitsanalyse bereits CSRD-konform

+ Interviews mit 35 verschiedenen
Stakeholdern (intern + extern)

« Abfrage voninsgesamt 82 ESG-Themen

« Struktur folgt einem teilweise vorgegebenen
Prozess

« Bestandteile: quantitative & qualitative
Datenanalyse

- Ziel: Schaffung einer optimalen Grundlage
for die verpflichtende Berichterstattung ab 2025 ¥

Wesentliche Themen

16. Januar 2024 Vertraulich 12



Quantitative Analyse
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Auswirkung (X-Achse) versus Einwirkung (Y-Achse) Alle 82 ltems (I‘IiChi’ geclustert)

® Business Model @ Environmental ® Governance ® Social

Average of Outside-in

Datensicherheit / Datenschutz / Cybersecurity ’
cherheit

" o Pati
ersorgungssicherheit .

GxP / Regulatorik / ISO Management ’
Mark‘vert.s Wens / Produkten
Pricing / Rabattvertrige @ Digitale Gesclg@iftsmodelle & Skalierbarkeit
. Digitalisierun sundieits: ':! Digitale Gesundheitsprodukte

Arzneimittel in der Umwelt Klﬁsilienz
‘! og mit Stakeholder /Transparenz

aan.
Automation & Datenmanagement, Workflow & Prozesse / Software- ndscha’.'P) T
i
Intellect ™ Prop, . Anti-Korruption und Bestechung

Beschwerdemechanis'n

Risikomanagem
Biodiver Xt Warenvers.

esund@®rnahrung als Geschéaftsmodell

zeugflotte/Elektromobilitat
eration in "schur,Bildung und Wes:hépfungskette
Ab

wassererﬁ)rgung . offentlichen Gesundheit

Abfaumana&mn.Mitarbeiterm obilitat .

Diversitat / Chance.eichheit

Nutzung natrlicher Wirkstoffe

Umweltve;églichkeit . rodukt- und Versandverpackung
Recycling “ktfélscmngen P‘n‘cive Gesundheits.lung
Wasserverbrauch . Nachhaltige Events

Einsatz von Recyclaten

® 0 Inklusion Stérk‘g der lokalen Gemeinschaft

Gesamt

ESG Level 1

Business Model

Governance

Environmental

Social

Einsatz kritischer Materialien h'rekte wirtschaftliche Leistung Granularitit auf Basis

Average of Inside-out

der Interviews




Auswirkung (X-Achse) versus Einwirkung (Y-Achse)

® Business Model ®Environmental ® Governance @ Social

6
5
£
I
QL
B
0
4
=
@
[ 4
o
=
4
=
{
% .Gefahren— und NO[.}OFSOFQE
0
= Umwelt- und Naturschutz @Jdive[sitat
=
= 3
& Nutzung von Ressourcen
2

Corporate Citizenship

Items geclustert

Produktqnﬁtét und -sicherheit

IT- und Datens®herheit

Servicegualitat

®
b . Employer Brand

%irtschaﬂliche Leisturng

Machhaltige Lieferkett

Gesundheitsférderung @cregi un@@limaschutz

@.vatio

Produktentwicklung

Governance, Risiko und Compliance

Aus-und Weiterbildung

Verantwortungsbewusster Arbeitgeber
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Mobilitat

Gesamt

ESG Level 1

Business Model

Governance

Environmental

Social

Granularitat auf Basis

der ersten Verdichtung

. Nachhaltige Events

Indirekte wirtschaftliche Leistung

Durchschnitt von Inside-out




Auswirkung (X-Achse) versus Einwirkung (Y-Achse) Alle ltems (nicht geclusiert)

® Attraktiver Arbeitgeber @ Corporate Citizenship ® Kundenorientierung und -sicherheit

Social

O s
Patientensicherheit
‘undenzufriedenheit
Zuga'nglichkit/Verngbarkei’m dikamenten Handlungsfeld
5 : _— i p
Mitarbeiterentwicklung & De OgrWeltgeberattraktlwtat . Attraktiver ArbethEber
: Work-Life-Balance
Bezahlbarkeit it i
o Faiii R e B Corporate Citizenship
Traini@/ Schulungen / Weiterbtsuagsangebote B Kundenorientierung und -sicherheit

4 .’:’rhne / Gehalter Augbil.‘.g
15 Arbeitnehmerrechte / Tarifpartnerschaft .
% @ @ sozialleistungen
E Diversitat / ChancenIeichhe[t.éffent“ChEﬂ Gesundheit
3
il @
o Arbeitsunfalle & Berufserkrankungen
Q
8‘ Praventive Gesundheitsbildung
e
2
I 2 Stérkang der lokalen Gemeinschaft

. Indirekte wirtschaftliche Leistung
Inklusion
Social: Alle
1
Qo
0 1 2 3 = 5 6

Average of Inside-out



ESG Level 1

Social NV

(Handlungsbedarf
100%

Arbeitgeberattrakti...
Patientensicherheit

Produktqualitat un...
Mitarbeiterentwick..
Préventive Gesundh... “
Kundenzufriedenheit
| sw

Léhne / Gehélter

i
offentlichen Gesun...
Sozialleistungen
Bezahlbarkeit
Starkung der lokale...
Arbeitsunfélle & Be...

Diversitat / Chance...
Arbeitnehmerrecht...
Indirekte wirtschaftl...

i

43.2%

Einwirkung auf MEDICE

Produktqualitat und...
Patientensicherheit
Zuganglichkeit / Ver...
Kundenzufriedenheit
Service
Arbeitgeberattraktiv...
Mitarbeiterentwickl...
Work-Life-Balance

Verantwortung in V...

Familienfreundlichkeit

Bezahlbarkeit
Wohlbefinden der ...

Léhne / Gehilter

Arbeitnehmerrechte...
Ausbildung

Sozialleistungen

Diversitat / Chancen...

offentlichen Gesund...
Arbeitsunfalle & Ber...
Praventive Gesundh...

Starkung der lokale...

Indirekte wirtschaftli...

Inklusion

Auswirkungen von MEDICE

Patientensicherheit
Produktqualitat und...
Arbeitgeberattraktiv...
Kundenzufriedenheit
Service
Work-Life-Balance
Zuganglichkeit / Ver...
Mitarbeiterentwickl...

Wohlbefinden der ...

Verantwortung in V...
Familienfreundli

Bezahlbarke-it
Lohne / Gehalter
Starkung der lokale...
offentlichen Gesund...
Sozialleistungen
Arbeitnehmerrechte...
Indirekte wirtschaftli...
Praventive Gesundh...
Diversitat / Chancen...
Arbeitsunfille & Ber...

Inklusion

100%

5.93
593
529
527
5.10
493
4.88
4.86
4.86

475

471

50.6%



Ahnliche und unterschiedliche Wahrnehmungen der Anspruchsgruppen

® Geschéftsfiihrung, Mitarbeiter u. Betriebsrat @ Externe Stakeholder
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ESG Level 1

Social

Handlungsfeld
[] Attraktiver Arbeitgeber
[_] Corporate Citizenship

[_] Kundenorientierung und -sicherheit




Social

Auswirkung (X-Achse) versus Einwirkung (Y-Achse)

Stakeholder @ Geschiftsfihrung, Mitarbeiter u. Betriebsrat @ Schaper & Briimmer

O

55 ®

schaper @ brimmer

Aus-und Weiterbildung

= ‘ Employer Brand
Q|J -
T 50
wv)
= .
3l . schaper @ brimmer
E
S i
+ 4,5 )
c Arbeitssicherheit und Gesundheitséchutz ' M E D I E
= 5 ‘
U s
wn 5
s g
(v
| -
3 ia ;
- - Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz  ”
.Veranmortungsbswusster Arheit.:er .
Verantwortungsbewusster Arbeitgeber [Aus-und weitefbi[dung} » M E DI C E
35

o ' O
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Qualitative Analyse

(verkurzte und vorlaufige Version)

Vertraulich



Qualitative Analyse . MEDICE
SWOT/IRO-Analyse und Matrix der
Handlungsoptionen

Strukturierte Auswertung der in den Interviews gemachten 2.785 Aussagen, zur

a) Gewinnung von Aussagen zur verdichteten Betrachtung und Ableitung der
wesentlichen Themen Schwéchen (Weaknesses)

b) Ableitung von optionalen Handlungsempfehlungen zur Entwicklung der : Chancen (Opportunities)
Nachhaltigkeitsstrategie . Risiken (Threats)

c) Uberleitung zur Entwicklung und Darstellung der Managementansdtze, Ziele,
MaBnahmen und KPIs in VerknOpfung mit a) u. b)

Starken (Strengths)

Vorgehen:

Untergliedern

Zusammen- Ableiten

fassen

. » Zusammenfassung der * Ableitung von
* Sperzifizieren der * Unternehmens-(S/W) .
A?Jssclgen (Tagging) vs. Marktperspektive Aussagen zu SWOT Handlungsoptionen (S-O,
(O/7) S-T, W-O und W-T)

16. Januar 2024 Vertraulich 21



HANDLUNGSFELDER WESENTLICHE THEMEN |ABGEFRAGTE THEMEN
-

Biodiversitat Erhalt & Forderung der Biodiversitdt und Okosystemleistung
Nutzung naturlicher Wirkstoffe

Umweltvertraglichkeit

REACH / POPs / FAS

Energie und Klimawandel Energieverbrauch

Nachhaltiges Bauen und Betreiben

Nutzung erneuerbarer Energien
Klimaanpassung/ Klimaresilienz
Klimaschutz / Climate Action

Produkt-CO2-FuBabdruck Darstellung der Tier-1
THG-Emissionen Kategorie Environment.
Kreislaufwirtschaft & Umweltschutz Abfall und gefahrliche Abfalle Social, Governance &

Einsatz kritischer Materialien Business Model beinhalten
Einsatz von Recyclaten ahnlich viele Themen.
Nutzung von Ressourcen

Produkt- und Versandverpackung

Recycling

Nachhaltige Events

Abwasserentsorgung

Arzneimittel in der Umwelt

Wasserverbrauch

Mobilitat & Logistik Fahrzeudflotte /Elektromobilitat

Geschaftsreisen

Mitarbeitermobilitat / Commuting

Warenversand




Emm——,

Projekt
Polarstern.

Lielgerichtet
navigieren.




ESG-Software
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Der Werkzeugkoffer

Implementierung ESG-Software

(€) Dashboard

i Dashboard Vorlagen bearbeiten ° Widget hinzufiigen

EE 100
B0
=]
=
40
20
0
co2 Emissinne@WVerg!eich zurrzgﬂisjahr 2019
% Unternehmensziel
— Zielwert 2021: 65%
as - =
H Mull pro kg vs Branchendurchschnitt

Mexico Deutschland

Schweiz usa

’ .

Miederlande Frankreich

=% Mull pro kg produziert
== Branchendurchschnitt: Miill pro kg produziert

'|ﬁ]' Persinliches Dashboard léschen

ss : . L
i Direkte und Indirekte Emissionen
2.500k Mein Unternehmen
2_3422;"5‘717 1.992.960 2.043.891,2
2.000k —————¢
1.500k 1.368.121
1.105.314 /
1.000k w
500k
0 : T
2017 2019 2018
- Direkte Emissionen tCO2e
=&~ Indirekte Emissionen in Tonnen CO2e
am a iccam a
i Materialitatsmatrix 2020

100
Klimawandel
Biodiversitit

= Zakluna aller relevanten Steuern
L Reisemapagemer\""':assear"e"’-‘-hnl“tzung
o
E 50 Bestechung u.nd Korruption
3 Rec:,'_cling

Tierversuchea vung von Arbeitsnormen und %enscheﬂrechten

o T
Q 50 100

@ ligddii@Themen
4 Wirtschaftliche Themen

® Rechtliche Themen
Umweltthemen

X

Energiekosten pro Standort

10.000
34.500
31.200/4—"—‘——___‘
36,000
o 25500 25500
" T G s B e
S 20000
w
10.000
0 ;

2017

-8 Produktionshalle C
— Zielwert fur 2016: 23.000

2018 2019

=+ Produktionshalle B

Kilograms of 202 equivalent

2018
CO2e pro kg produziert

— Unternehmensziel in 2022

2019 2020
-8 Branchendurchschnitt

Daten nicht von MEDICE. Es handelt sich um eine beispielhafte Darstellung des Dashboards.

X

MEDICE

THE HEALTH FAMILY

16. Januar 2024
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Key takeaways

Zusammenfassung & Next Steps

Zusammenfassung

* Nachhaltigkeitsmanagement ist in den
Dimensionen des Aufbaus der Systeme und der
konkreten Inhalte auBerst komplex

« Vorbereitung auf Compliance ist aufwandig, bildet
aber eine wichtige Grundlage

« Spdterrickt die ESG-Leistung der MEDICE in den
Vordergrund - Hier liegen groBe Chancen fUr uns!

« DurchfUhrung der Wesentlichkeitsanalyse der
MEDICE ist mehr als Compliance

Wichtig: Die finale Performance im ESG-Bereich ist

abhangig von allen Kolleginnen und Kollegen
unserer Unternehmensgruppel!

- MEDICE

THE HEALTH FAMILY

Next Steps

Finale Verabschiedung der wesentlichen Themen
seitens der GF

Festlegung des grundsatzlichen Ambitionslevels
Definition von Zielen aus den wesenftlichen
Themen sowie der SWOT/IRO-Analyse fur eine

mittelfristige Roadmap

ESG-Datenerfassung und KPIs mit Hilfe von
WeSustain (ESG-Software)

Erste Berichtveroffentlichung Spatsommer 2024

Ubergeordnetes Ziel: Zum offiziellen Start der CSRD
in 2025 optimal vorbereitet zu sein

16. Januar 2024
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Vielen Dank!

16. Januar 2024 Vertraulich




MEDICE

Arzneimittel Putter GmbH & Co.

Kuhloweg 37
58638 Iserlohn

Tel. +49 2371 937 0
info@medice.de
www.medice.de

KG

MEDICE

THE HEALTH FAMILY



